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Le management collaboratif

Qu'est-ce que ¢a évoque pour vous « Le management collaboratif » ?
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Le management collaboratif

Utiliser les saveurs et Créer de I’émulsion et
propriétés des réactions




Le management collaboratif

L'expertise La coopération La synergie

Maitriser les sujets Partager les sujets Créer avec les sujets
Performance isolée Equipe connectées Valeur ajoutée



Le management collaboratif

Les différentes styles de leadership

‘ . Role H W Attitude du leader ’ . Prise de décision ‘ . Mots-cles ‘

B Associer

Ecoute

Parle peu

@ Le leader

B « Nous » décidons ensemble

B Ecoute Participatif
Conseil
Negociation

B Responsabiliser

Reste en retrait

Est disponible

& Le leader

N
O
X

B « Vous » décidez

B Responsabilité
Initiative
Délégation

Délégatif

PR
[ Légende ‘

La théorie du
leadership

situationnel

selon Hersey et
Blanchard

Directif

Persuasif

B structureur

@ Le leader des instructions
donne

des consignes précises
B « Je » décide

B Organisation
Planification
Controle

B Mobiliser

des instructions
donne
des consignes precises
@ Le leader
les raisons de ses choix

explique

B <« Je » décide en expliquant mes choix
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B Explication
Persuasion
Conviction



Le management collaboratif

Les challenges pour le manager

s Gérer les équipes diverses, les talents variés —

Laisser les collaborateurs confronter leurs idées et gérer les frottements

Poser un cadre de confiance, bienveillant (pas de sanction)

pour créer de I'innovation

Faire confiance a ses équipes

La manager est responsable de la performance , des résultats et des ressources

il prend la décision finale
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Le management collaboratif

Modele du DISC de MARSTON
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William Moulton Marston (1893-1947)
Livre - 1928 : « The Emotions of normal
People »

0 4 émotions basiques
=> vie et survie.

4 couleurs:
O Dominance
Q Influence

Q Stabilité

Q Conformité



Le management collaboratif

Le DISC de MARSTON pour identifier comportements et communication

Dominant

Tenace Factuel
Agressif Fonceur
Vif Rapide
Positif Autonome
Energique Direct
Efficace Franc

Analytique Indépendant

Classique  Réserveé
Logique Reflechi

Froid Prudent

Précis Collectionneur
Formel Meticuleux

[©,Profil 4

comportement et communication

Influent &,

Convivial  Enthousiaste

Sincéere Optimiste
Energique Cordial
Positif Démonstratif
Amical Tactile

Expansif  Sociable

www. profild.com
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Le management collaboratif

Le DISC de MARSTON pour identifier comportements et communication

f

La pause-café

Le Dominant wo deoit ou but. I est dons 'action. Son café se doit
avant tout d'Etre utile. Il le consomme sans s'attarder plus que
récessaine

Cest moi
qui invite !

L'Enfluent voit la caféréria comme un second Sureay Son café est
un synonyme de convivialité. Il permet de tisser des liens, de troiter
des dossiers de maniére informelle et de se faire voir

N

Est ce que
tout le monde est
déja servi ?

Le Stable voit la machine @ café comme ke point de ralliement de sa
tribu, dont il 'assure que tous les membres vont bien

Long, en grain,
avec 3 barres de
sucre ¢t une
touillette.

Le Consciencieux, fidéle a lui-méme, se concentre avant tout sur les
détals et les procédures. La mochine a café est un automate qu'il
adore manipuler,
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Le management collaboratif

Utilisons vos idées, vos propositions... un travail collaboratif !
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PRATIQUES QUI LIMITES

FAVORISENT LA
COLLABORATIFS ¥ 5| ABORATION VIGILENCES

OUTILS




Le management collaboratif

Les 6 bonnes pratiques

\
‘ Définir les objectifs a atteindre

‘ Horizontaliser les structures




Le management collaboratif

Des outils collaboratifs

- Google Drive (stockage cloud)

- Dropbox (stockage et sauvegarde en ligne)
- Trello (gestion projet Kanban)

- Office 365

- Evernote (bloc note partagé)

- Klaxoon (Réunion)

- Mural (Brainstorming)

- Monday (commenter en temps réel travail et partage de notes)
- Slack (communiquer en temps réel)

- Skype (messagerie et visio)

- Advanseez (planification stratégique, SWOT et plan d’action)




Le management collaboratif

Les 5 « R » du management collaboratif

Repenser les Repenser les Rappeler les
ROLES RITES REGLES

RECONNAITRE RESPECTER les
ses équipes différences




Le management collaboratif

Partage et collaboration!
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MERCI DE VOTRE ATTENTION
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