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INFO PRATIQUE

Le chiffre d’affaires
C’est le « score » total réalisé
dans l’année. Autrement dit, il
traduit l’ensemble des opéra-
tions facturées. Ainsi, une
hausse de cet indicateur peut
être le signe d’une activité en
croissance. Mais attention, aug-
mentation du chiffre d’affaires
ne signifie pas forcément aug-
mentation des bénéfices. 

La marge brute
C’est le prix de vente moins le
prix d’achat. Cependant, le
montant des achats n’est pas
forcément significatif. En effet,
l’entreprise peut avoir puisé
dans ses stocks pour livrer ses
clients. Il faut donc seulement
retenir, pour le calcul de la
marge, le total des achats
consommés sur l’exercice. En

réalité, la marge est constituée
par la différence entre le chiffre
d’affaires, les achats et la varia-
tion de stocks. .

La valeur ajoutée 
Elle reflète le supplément de va-
leur que l’entreprise apporte
aux biens en provenance de
tiers. Mieux que le chiffre d’af-
faires, la valeur ajoutée exprime

la véritable richesse créée par
l’entreprise.

Les charges
Le poids de certaines charges
peut avoir une influence déter-
minante sur votre résultat. Lors
de l’examen de votre bilan, il
faut donc reprendre chaque
poste et analyser son évolution
sur les derniers exercices et par

< chiffre d’affaires, résultats, marges
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Tout chef d’entreprise doit, à un moment donné, intégrer des notions comptables pour mieux
déchiffrer les comptes. Dix indicateurs pour en savoir plus.

Mieux interpréter
les comptes
Mieux interpréter
les comptes
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rapport à la variation de votre
chiffre d’affaires. Attention, veuil-
lez à ce que vos charges fixes
restent à une niveau raisonna-
ble et n’augmentent pas d’année
en année. En effet, lorsque la
part de charges fixes est impor-
tante, la moindre baisse d’acti-
vité fragilise l’entreprise.

Le résultat net
C’est l’addition de trois données
moins éventuellement l’impôt
sur les sociétés : résultat d’ex-
ploitation, résultat financier et ré-
sultat exceptionnel. Son évolu-
tion d’une année sur l’autre
permet de se forger une opinion
fiable sur la pertinence des
choix stratégiques de l’entre-
prise.

Les capitaux propres
Le résultat net viendra soit
consolider (bénéfice), soit dégra-
der (perte) vos capitaux propres.
D’un montant égal à la diffé-
rence entre l’actif (ce que l’en-
treprise possède) et le total des
dettes, ils correspondent à l’in-
tensité des efforts faits par les
propriétaires de l’entreprise,
soit sous forme d’apports, soit
sous forme de bénéfices non
prélevés et laissés en réserve.
Comparé au total du bilan, le
montant des capitaux propres
permet d’apprécier le degré
d’autonomie financière de l’en-
treprise. 

L’autofinancement
La capacité d’autofinancement
exprime les possibilités de tré-
sorerie dégagée par l’entreprise
pour financer les investisse-
ments, les dividendes ou les pré-
lèvements de l’exploitant et rem-
bourser la part en capital des an-
nuités d’emprunt.

Le fonds 
de roulement
C’est la différence entre le pas-
sif à long terme (capitaux pro-
pres et dettes à long terme) et
l’actif immobilisé. Attention, un
fonds de roulement négatif ou
faiblement positif est générale-
ment signe de déséquilibre fi-
nancier. 

Le besoin en fonds
de roulement
Il se définit comme l’argent qu’il
faut mettre dans l’entreprise
pour la faire fonctionner. Celle-ci
doit en général engager des dé-
penses en règlement de ses
achats et frais généraux, avant
même d’encaisser les ventes. Le
besoin en fonds de roulement
correspond donc aux stocks et
aux créances de l’entreprise
moins les dettes non financières
(personnel, fournisseurs). En
pratique, il dépend directement
du volume d’activité de votre en-
treprise. Ainsi, par exemple, si le
chiffre d’affaires double, les
créances clients risque de dou-
bler également. En phase de
croissance, il faut donc toujours
prévoir le financement de ce
besoin en fonds de roulement
pour que  croissance ne rime pas
avec difficultés de trésorerie.

La trésorerie
Elle est représentée par la diffé-
rence entre deux postes : les va-
leurs mobilières et disponibilités
et les concours bancaires cou-
rants et soldes créditeurs. Elle
correspond aussi à la diffé-
rence entre le fonds de roule-
ment et le besoin en fonds de
roulement. Ainsi, pour amélio-
rer sa trésorerie, l’entreprise
peut soit accroître son fonds de
roulement en augmentent ses
capitaux permanents, soit dimi-
nuer son besoin en fonds de
roulement en raccourcissant le
délai de règlement de ses clients
par exemple. ◆

BON À SAVOIR…

Combien de temps faut-il garder factures,
quittances et autres documents ? 
• Documents personnels
1 an : factures de téléphone, avis de recouvrement et  taxe
foncière.
2 ans : quittances d'assurances, dossiers de crédit 
4 ans : avis d'imposition ou de non imposition sur le revenu.
5 ans : factures d'eau, d'électricité, loyers, contrats, états
des lieux
10 ans : factures de copropriété, chéquiers et récépissés de
cartes bancaires, dossiers de crédits immobiliers ou profes-
sionnels.
A vie : livret de famille, contrat de mariage, jugement de di-
vorce, contrats de travail, bulletins de salaires, avis d'allo-
cations, points retraite, dossiers de reconstitutions de car-
rière.

• Clients et fournisseurs
10 ans : livre journal, côté et paraphé et livre d'inventaire,
côté et paraphé
10 ans : grand livre, livre de caisse

• Correspondance et documents commerciaux 
10 ans : correspondance commerciale, double de lettres en-
voyées, lettres reçues
10 ans : factures, bons de commande, bons de livraison
10 ans : quittances, reçus, relevés de compte et tout do-
cument permettant d'apporter la preuve d'un paiement.
(5 ans pour le paiement du loyer).

• Administration fiscale
Le délai de conservation minimum de tous les documents
cités ci-dessous est de 6 ans à compter de la dernière opé-
ration mentionnée. 
Réel ou réel simplifié :
- livres de commerce obligatoires
- livres et documents annexes, pièces de recettes et dépenses
- registres de transfert d'actions et d'obligations et feuilles

de présence aux assemblées générales pour les sociétés.

Forfait :
- registres récapitulés par année présentant le détail des

achats avec les factures et autres pièces récapitulatives
- livre journal tenu au jour le jour présentant le détail des

recettes.

• Direction des affaires économiques
1 an : originaux et copies des factures réunies en liasses par
ordre chronologique.

• Cafat
5 ans : tous documents nécessaires à l'exercice du contrôle
des agents, livre de paye, pièces comptables relatives aux
traitements et salaires.
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FOIRES & SALONS

Nouméa
noël

Salon de l’artisanat
d’art de Noël
Maison des artisans
Tel : 27 56 85 – 77 30 90
artisans@canl.nc

Métropole
bateaux

Salon nautique
Du 5 au 14 décembre 
Paris, porte de Versailles
nautique@reedexpo.fr
www.salonanautiqueparis.com

cadeau et décoration

Bisou
Du 17 au 19  janvier 2009
Nice, Acropolis
info@bisou.com
www.bisou.com

développement durable

Eco-construction
Du 25 au 28 février 2009
Lyon, Eurexpo
www.ecobatir-expo.com

agriculture

SIA
Salon international
Paris, porte de Versailles
Du 21 février au 1er mars 2009
www.salon-agriculture.com

filière graphique

Intergraphic Paris
Paris, Palais des congrès
DU 13 au 15 janvier 2009
www.intergraphic.biz

mode-maison

Maison & Objet
Paris-Nord Villepinte
Du 23 au 27 janvier 2009
www.maison-objet.com

Indonésie
agroalimentaire

Food Indonesia 2009
Du 15 au 18 avril 2009
A Djakarta
www.biztradeshows.com

Japon
agroalimentaire

Foodex Tokyo 2009
3 au 6 mars 2009
Exclusivement réservé aux pro-
fessionnels, ce salon attire chaque

année 100 000 visiteurs.
www2.jma.or.jp

Australie
mode et accessoires

Fashion Exposed
Du 8 au 10 mars 2009
A Sydney
www.eventseye.com

Les dates des salons sont 
mentionnées sous réserves. 
Contactez les organisateurs pour 
obtenir tous les renseignements 
Tél : 24 31 20 - doc@cci.nc

ESPAGNE
Matériel industriel
Distributeur de presses à mem-
brane pour laminer, cintrer et
plaquer tout type de bois
cherche à développer un nou-
veau réseau. 
Entreprises ciblés : menuiseries-
ébénisteries, fabricants de cui-
sines et salles de bains, fabricant
de bateaux, distributeurs et re-
vendeurs de machines pour le
travail du bois.
Contact : info@nabuurs.com

AUSTRALIE
Equipement industriel
Société spécialisée dans les

matériaux en acier, de construc-
tion et autres équipements in-
dustriels est à la recherche de
nouveaux partenariats commer-
ciaux. 
Contact : 
Hyundai Australia
Justin Kim
Tel : 00 61 2 94 13 23 14
justin.kim@hyundai.net.au

CHINE
Plastiques
Fabricant propose sa gamme de
produits : boîtes et emballages,
pièces diverses, moules en plas-
tiques destinés à de nombreuses
applications : téléphonie, maté-

riel médical…
Foxtop Plastic Industrial
www.foxtopmold.com

Liens d’affaires 
à l’international
• Spécialistes des relations d’af-

faires à l’international depuis
15 ans, le réseau du groupe
Cioa propose de mieux ache-
ter et développer ses produits
à l’étranger. Son savoir-faire
s’adresse aussi bien au PME-
PMI qu’aux entreprises de
grande taille. Pour en savoir
plus, www.cioa.com

www.cecif.com est un annuaire

du commerce interna-
tional francophone
proposant des ser-
vices personnali-
sés gra-
t u i t s
a u x
a d h é -
r e n t s .
L i s t e s
de dif-
fusion, fo-
rums et veille, au-
tant de rubriques qui font de ce
site un réel outil de travail.

BOURSE AUX AFFAIRES

Pour en savoir plus sur toutes 
les offres de cette article, tapez 
www.export-forum.com
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< tous ces ouvrages peuvent être consultés au service documentation de la cci

IMMOBILIER

La Nouvelle-Calédonie épargnée
par la crise immobilière ? Objec-
tif fait le point sur la situation.
Globalement le marché se porte
plutôt bien, même  si l’eupho-
rie des trois dernières années
semble s’être estompée. Loge-
ment locatif, accession à la
propriété, envolée des prix en
fonction des quartiers, le re-
portage met en avant cer-
taines pratiques comme la

surévaluation des biens et la pro-
lifération des agences immobilières. Dans le même numéro, la
VAE, validation des acquis de l’expérience, l’actualité minière ainsi
que des portraits et entretiens. 
Objectif est en vente auprès des dépositaires de presse. 
Prix : 600 F

CHIFFRES

L’édition 2008 « Nouvelle-Ca-
lédonie en bref » est disponi-
ble auprès de l’Isee, Institut de
la statistique et des études
économiques. Destiné à une
diffusion large, ce dépliant re-
prend les principales données
économiques de la Nouvelle-Ca-
lédonie : démographie, loge-
ment, santé, équipements, fi-
lières économiques, balance commerciale… 
La brochure est disponible sur www.isee.nc

TOURISME

Réalisé en collaboration avec la
Maison de la Nouvelle-Calédonie
à Paris, ce nouveau guide touris-
tique est aussi un voyage cultu-
rel qui permet aux visiteurs de
découvrir la Nouvelle-Calédonie
à travers son histoire et son pa-
trimoine. Les textes ont été ré-
digés par Anne Pitoiset, journa-
liste calédonienne. Quant aux
photos, elles émanent de
l’agence Yann Arthus-Ber-
trand. 
Disponible en librairie ou au-
près des éditions du Jaguar,
www.leseditionsdujaguar.com
Prix : 25 euros.

ENVIRONNEMENT

Retour sur l’inscription du la-
gon calédonien au patrimoine
mondial de l’Unesco à travers
ce numéro spécial de Chal-
lenge. Y figurent les principales
réactions des hommes poli-
tiques, institutionnels, cher-
cheurs et décideurs calédoniens
: gouvernement, province, sénat
coutumier mais également insti-
tuts de recherche, service des
mines, entreprises minières,
chambres consulaires, fédération
de l’industrie, office des postes et télécommunications… 
En vente auprès des dépositaires de presse. Prix : 480 F

ARTISANAT

Coup de projecteur sur l’ap-
prentissage, c’est ce que pro-
pose le dernier bulletin d’infor-
mation de la Chambre de mé-
tiers et de l’artisanat. Caracté-
ristiques de la formation, prin-
cipe du partenariat « gagnant-
gagnant » et modalités du
contrat de travail sont les théma-
tiques abordées avec des ren-
contres et des témoignages. Un
chapitre est aussi consacré au
maître d’apprentissage, acteur-clé dans la formation par alternance. 
Info métiers est en ligne sur le site www.cma.nc

LE TEMPS DE LIRE

FOIRES ET SALONS

Pour mieux préparer vos dépla-
cements en Métropole et mieux
cibler les manifestations, le ser-
vice Documentation de la CCI
vous propose à la consultation le
catalogue 2009. Plus de 1000
foires et salons sont program-
més avec plus de 22 000 expo-
sants. Sans être exhaustif, le guide
recense de nombreux rendez-
vous à ne pas manquer. 




